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Reto Kampfer leitet die Sozialen Dienste Oberer Leberberg und das
Netzwerk Grenchen nur befristet - das soll sich 2024 andern

2019 beschloss der Gemeinderat, die beiden Organisationen probehalber unter eine
gemeinsame Fuhrung zu stellen und den Versuch evaluieren zu lassen. Der Bericht
wurde nun bereits lange vor Ablauf der Frist abgeliefert: Kimpfer erhalt viel Lob und
eine unbefristete Anstellung.

Oliver Menge
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Tag der offenen Tir im Netzwerk Grenchen im Jahr 2022: Der Chef persénlich steht am Grill, Ret
Kampfer, Leiter Netzwerk und SDOL.

Bild: Oliver Menge

Reto Kdmpfer war Leiter des Netzwerks Grenchen, als Kurt Boner, der
langjidhrige Leiter der Sozialen Dienste Oberer Leberberg SDOL, in Pen:

ging. Im April 2019 beschloss der Grenchner Gemeinderat, Kdmpfer pei
Oktober als Nachfolger von Boner in einem 100-Prozent Pensum

anzustellen und die Leitung des Netzwerks Grenchen mit dieser
Fiihrungsposition zu kombinieren. Die Stelle war befristet auf fiinf Jahre

Diesen Wechsel zu einer gemeinsamen Fithrung der beiden Institutione
hatte Kurt Boner bereits 2016 angeregt und eine Studie dazu in Auftrag
gegeben. Man erhoffte sich durch die engere Zusammenarbeit und
rdumliche Nidhe nicht nur eine finanzielle Entlastung, sondern auch
Synergien zwischen den beiden, an sich unabhéngigen Organisationen.



Das sind kurz umrissen die beiden Institutionen v

Das Netzwerk ist die Organisation, die sich der Wiedereingliederung
arbeitsloser Personen in den Arbeitsmarkt widmet. Die Sozialen
Dienste Oberer Leberberg haben den Auftrag, die gesetzlich
verankerten Aufgaben im Rahmen der Sozialen Sicherheit zu
gewahrleisten.

Drei Bereiche gehen auf spezifische Anliegen der Bevolkerung ein: Der
Sozialdienst, der Erwachsenen- und Kindesschutz und die
Sozialversicherungen (AHV-Zweigstelle).

Die Sozialen Dienste Oberer Leberberg verstehen sich als
Dienstleistungsbetrieb, sie sind kundenorientiert, arbeiten auf
individuelle Bedurfnisse zugeschnitten und stellen dabei die Hilfe zur
Selbsthilfe ins Zentrum.

Gleichzeitig mit der befristeten Anstellung erteilte der Gemeinderat der
Auftrag fiir einen Evaluationsbericht, der vor Februar 2024 vorgelegt
werden musste. Dies mit dem Ziel, die befristete Anstellung in eine
unbefristete umzuwandeln. Mit dem Bericht wurde Lars Stein von der
Firma Lucerne Strategy beauftragt, der diesen bereits im April dieses Jal
vorlegte.

Positive Verinderungen wurden festgestellt

Aus der Zusammenfassung des Berichts kann festgehalten werden, «... ¢
die gemeinsame Fiithrung beider Organisationen durch eine
Fiihrungsperson zu positiven Verdnderungen gefiihrt hat, die vorher nic
moglich waren.»

Wichtige Meilensteine hinsichtlich der Optimierung der Prozesse innerl
und zwischen SDOL und Netzwerk waren beispielsweise die
Zusammenfiihrung der Prozesse im Intake und das systematische
Anbieten von Testarbeitsplidtzen.

Beim Intake werde eine gemeinsame Situationsanalyse und Triagierung
vorgenommen. Dadurch konne das Arbeitsintegrations-Know-how bei
Organisationen gut erschlossen und in administrativ schlanken und
schnellen Prozessen zur bestmoglichen Priorisierung und Triagierung d
verschiedenen Fille genutzt werden, heisst es im Bericht.

Durch das systematische Anbieten von Testarbeitsplitzen sei dem
Leitgedanken, die Eigenverantwortung der Betroffenen zu fordern und
auch ein Stiick weit einzufordern, entsprochen worden.



Beide Elemente — integrierter Intake und systematisches Angebot von
Testarbeitsplidtzen — gelten laut Evaluationsbericht als eine Art
«Vorzeigemodell» im Kanton und seien bei der Entwicklung des
kantonalen «integralen Integrationsmodell» als Bauelemente fiir kiinfti
Standardprozeduren in den Sozialregionen aufgenommen worden. Das
Angebot von Testarbeitsplitzen wurde Anfang diesen Jahres
flachendeckend im Kanton Solothurn eingefiihrt.

Die Evaluation fiihrte weiter zur Erkenntnis, dass es eine Herkulesaufge
sei, beide Organisationen mit den jeweiligen Kulturen, Arbeitsweisen ui
Zielsetzungen integrativ zu fiithren. Die «duale Organisations- und
Fithrungsentwicklung» erhohe die Anforderungen an den gemeinsame
Leiter beider Organisationen massiv. Er sei gefordert, die beiden
Organisationen parallel, aber in ihren jeweiligen Eigenheiten so zu fiihr
dass sie sich optimal entwickeln kénnen.

Auch in den Stakeholder-Gesprichen zur vorgelegten Evaluation sei

immer wieder betont worden, dass aus dem spezifischen Kontext herat
die Zusammenlegung der Leitungsfunktion und die Besetzung mit dem
aktuellen Stelleninhaber forderlich war und auch weiterhin sein werde.

Insbesondere wurde betont, dass die gemeinsame Leitung zu einer
16sungs- und synergieorientierten Fokussierung der obersten
Leitungsfunktion gefiihrt — und gleichzeitig Raum fiir die Entfaltung de
jeweiligen Fithrungsgremien geschaffen habe. Der «neue» Fithrungsstil
2019 wird als konsistent und konsequent beschrieben, mit klaren
Strukturen und klaren Erwartungen an die Leistungen der einzelnen
Akteure.

Gemadss Bericht spricht alles dafiir, das gewéhlte Modell gradlinig
fortzufiithren. Der aktuelle Stelleninhaber erfiille die Anforderungen
vollumfinglich. Bei einer etwaigen Neubesetzung der Position sei den
besonderen Anforderungen dieser Stelle Rechnung zu tragen, heisst es
weiter.
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Reto Kdmpfer im Dezember 2019 in seinem Biiro, damals noch in der «Titanic».
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Fortsetzung des Wegs ist unbestritten

Sowohl der Vorstand des Vereins Netzwerk, das 40 Prozent der
Lohnkosten tibernimmt, als auch die Sozialkommission Oberer Leberb¢
haben der Fortsetzung bereits zugestimmt. Blieb also noch der
Gemeinderat. Dieser nahm an der letzten Sitzung Kenntnis vom
Evaluationsbericht Steins.

Dieser hatte im Bericht vorgeschlagen: «Die bisher befristete
Gesamtfiithrungsposition sollte in eine unbefristete Stelle tiberfiihrt
werden, um damit nach innen und aussen Stabilitdt, Kontinuitdt und
Vertrauen in den eingeschlagenen Weg zu signalisieren.»

Gleichwohl sollte fiir spitestens 2028 eine erneute Evaluation auf
strategischer Ebene vorgesehen werden, die das bis dahin Erreichte ern
kritisch reflektiere und die kiinftige Fiihrungsentwicklung neu betracht

Warum erst in einem Jahr?

Der Gemeinderat brauchte nicht tiberzeugt zu werden, denn die Erfolge
Kampfers sprechen fiir sich. Per 1. Oktober 2024 wird das befristete
Arbeitsverhiltnis in ein unbefristetes umgewandelt. Doch warum noch
Jahr warten? Warum nicht gleich ein neuer, unbefristeter Vertrag?

Auf diese Frage liefert Anne-Catherine Schneeberger, Kanzleichefin,
Ratssekretdrin sowie stellvertretende Stadtschreiberin, die Antwort: Die
Laufzeit des befristeten Vertrags sei gegeben und kénne nicht einfach
verkiirzt werden. Folglich sei auch der Zeitpunkt der Umwandlung in ei
unbefristetes Arbeitsverhiltnis klar. Auch habe man den Bericht eigentl



Fiir den Leiter SDOL und Netzwerk habe das aber keine negativen
Auswirkungen, versichert Schneeberger. Die Entlohnung erfolge schon
jetzt geméss Reglement und auch spéter sei Kimpfer in derselben
Lohnklasse wie jetzt. Die Stadt bezahle tibrigens den vollen Lohn nach
dem Bruttoprinzip und erhalte dann die 40 Prozent vom Netzwerk
zuriickerstattet.

Kampfer selber weilt in den Ferien und war fiir eine Stellungnahme nicl
erreichbar.
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